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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan karunia-
Nya sehingga Laporan Survei Pemahaman Civitas Akademik Terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran
(VMTS) Program Studi S1 Manajemen ini dapat disusun dan diselesaikan dengan baik.

Laporan ini merupakan bagian dari upaya evaluasi berkelanjutan dalam rangka memastikan seluruh
civitas akademik memiliki pemahaman yang baik terhadap arah dan tujuan pengembangan program studi.
Kegiatan survei ini dilaksanakan untuk memperoleh gambaran menyeluruh mengenai tingkat pengetahuan,
pemahaman, serta implementasi VMTS di lingkungan Program Studi, sebagai salah satu indikator
keberhasilan sosialisasi dan internalisasi VMTS.

Hasil survei ini diharapkan dapat menjadi dasar pengambilan keputusan strategis dalam perbaikan
dan penguatan strategi sosialisasi, pengembangan kurikulum, serta peningkatan partisipasi seluruh civitas
akademik dalam mewujudkan visi dan misi Program Studi.

Kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa yang
telah berpartisipasi dalam pengisian kuesioner, serta kepada semua pihak yang telah mendukung
pelaksanaan survei ini. Semoga laporan ini memberikan manfaat yang besar bagi peningkatan kualitas

pengelolaan Program Studi S1 Manajemen dan Universitas Bina Mandiri Gorontalo pada umumnya.

Gorontalo, 07 Agustus 2025




PENDAHULUAN

Survei pemahaman civitas akademik terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran (VMTS) Program

Studi dilaksanakan sebagai bagian dari evaluasi internal untuk memastikan seluruh pemangku kepentingan

memahami arah dan tujuan pengembangan program studi. Kegiatan ini penting agar VMTS dapat

diinternalisasi dengan baik, menjadi landasan dalam pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi, serta

mendukung pencapaian sasaran strategis.

TUJUAN SURVEI

Tujuan dari pelaksanaan survei ini adalah:

1. Mengukur tingkat pemahaman civitas akademik terhadap VMTS Program Studi.

2. Mengetahui efektivitas penyebarluasan dan sosialisasi VMTS kepada civitas akademik.

3. Mengidentifikasi area yang perlu diperbaiki dalam proses internalisasi VMTS.

METODOLOGI

Responden : 112 orang

Instrumen: Kuesioner mencakup indikator:

1.
2.

Saya mendapatkan informasi dan penjelasan tentang visi dan misi Program Studi dari:

Saya telah mendapatkan informasi dan penjelasan tentang visi dan misi Program Studi secara
memadai

Pemahaman saya terhadap visi dan misi Program Studi

Di dalam melaksanakan kegiatan di lingkungan kampus, Saya telah menggunakan visi dan misi
Program Studi sebagai acuan

Profil lulusan yang dikembangkan oleh program studi telah selaras dengan visi dan misi keilmuan
program studi

Bahan kajian dan mata kuliah dalam struktur kurikulum program studi telah selaras dengan visi
misi keilmuan program studi

Program studi telah memiliki rancangan dan strategi konkret dan terukur untuk mewujudkan visi

dan misi keilmuan program studi

Teknik Pengumpulan Data: Penyebaran kuesioner secara daring.

Waktu Pelaksanaan: Agustus 2025

Analisis Data: Analisis deskriptif kuantitatif dan kualitatif



HASIL SURVEI

Tingkat Pemahaman Responden

Saya telah mendapatkan Dki dglam me!aksanakan P_rofiI lulusan yang Bahgn kajian dan mata Prqg_ra}m studi telah
informasi dan penjelasan Pemahaman saya elg iatan di lingkungan dlkembangka_n oleh kgllah dalam struktur _ memlllkl.rancangan dan
No tentang visi dan misi terhadap visi dan ampus, Sa)_/a_ telah . program studi 'ge_lah kurikulum program StL_Id_I strategi konkret (_1an
Program Studi secara misi Program Studi mePnggunakan visi dan misi se.la_ras _dengan visi dan telgr_\ sel-aras dengan visi tequ_ur untul_< mevyuludkan
memadai rogram Studi sebagai misi kellmuaq program misi kellmuar_l program visi dan misi kellr_nuan
acuan studi studi program studi

1 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (3) Cukup Selaras (4) Setuju

2 (4) Memadai (4) Paham (5) Selalu (4) Selaras (3) Cukup Selaras (4) Setuju

3 (3) Cukup Memadai (4) Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
4 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
5 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

6 (4) Memadai (4) Paham (5) Selalu (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

7 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

8 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

9 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
10 (4) Memadai (4) Paham (5) Selalu (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

11 (3) Cukup Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

12 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

13 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (5) Sangat Selaras (4) Setuju

14 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
15 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
16 (2) Kurang Memadai (3) Cukup Paham (5) Sangat Setuju (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
17 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (5) Sangat Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
18 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
19 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

20 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

21 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
22 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

23 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

24 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju

25 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju




26 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
27 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (4) Selaras (4) Setuju
28 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
29 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
30 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
31 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
32 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
33 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
34 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
35 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
36 (5) Sangat Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
37 (3) Cukup Memadai (4) Paham (5) Selalu (3) Cukup Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
38 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
39 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
40 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
41 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
42 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
43 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
44 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
45 (4) Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (5) Sangat Selaras (4) Selaras (4) Setuju
46 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
47 (3) Cukup Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
48 (4) Memadai (3) Cukup Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
49 (4) Memadai (3) Cukup Paham (5) Sangat Setuju (4) Selaras (4) Selaras (3) Cukup Setuju
50 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
51 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
52 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
53 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (5) Sangat Setuju (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju




54 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
55 (4) Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
56 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
57 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
58 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (4) Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
59 (4) Memadai (5) Sangat Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
60 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
61 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
62 (3) Cukup Memadai (4) Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
63 (3) Cukup Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
64 (3) Cukup Memadai (4) Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
65 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
66 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
67 (4) Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
68 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
69 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
70 (4) Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (3) Cukup Setuju
71 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
72 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
73 (3) Cukup Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
74 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
75 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
76 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
77 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (5) Sangat Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
78 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
79 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
80 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
81 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
82 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
83 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
84 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
85 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju




86 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
87 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (4) Selaras (4) Setuju
88 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
89 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
90 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
91 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
92 (5) Sangat Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
93 (3) Cukup Memadai (4) Paham (5) Selalu (3) Cukup Selaras (4) Selaras (5) Sangat Setuju
94 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
95 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
96 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
97 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
98 (3) Cukup Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (3) Cukup Selaras (3) Cukup Selaras (3) Cukup Setuju
99 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
100 (4) Memadai (4) Paham (3) Cukup (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
101 (4) Memadai (3) Cukup Paham (3) Cukup (5) Sangat Selaras (4) Selaras (4) Setuju
102 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
103 (3) Cukup Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
104 (4) Memadai (3) Cukup Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
105 (4) Memadai (3) Cukup Paham (5) Sangat Setuju (4) Selaras (4) Selaras (3) Cukup Setuju
106 (5) Sangat Memadai (4) Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
107 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju
108 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
109 (4) Memadai (4) Paham (5) Selalu (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
110 (5) Sangat Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
111 (4) Memadai (4) Paham (4) Sering (4) Selaras (4) Selaras (4) Setuju
112 (5) Sangat Memadai (5) Sangat Paham (5) Selalu (5) Sangat Selaras (5) Sangat Selaras (5) Sangat Setuju




Indikator :

1. Saya telah mendapatkan informasi dan penjelasan tentang visi dan misi Program Studi secara
memadai
- Kurang memadai = 1
- Cukup memadai = 20
- Memadai = 59
- Sangat memadai = 32

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa Lebih dari separuh responden (52,7%)

menilai informasi tentang visi dan misi Program Studi sudah memadai, ditambah dengan
28,6% yang menilai sangat memadai. Hal ini menunjukkan bahwa secara keseluruhan,
penyampaian visi dan misi Program Studi sudah berjalan dengan baik dan diterima positif
oleh mayoritas mahasiswa.

2. Pemahaman saya terhadap visi dan misi Program Studi
- Cukup paham =18
- Paham =76
- Sangat paham = 17

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa Mayoritas responden (68,5%) menyatakan

paham terhadap visi dan misi Program Studi, sementara sebagian kecil (15,3%) bahkan
menyatakan sangat paham. Hanya 16,2% yang berada pada kategori cukup paham. Dengan
demikian, dapat disimpulkan bahwa pemahaman mahasiswa terhadap visi dan misi
Program Studi sudah tinggi dan secara umum tersampaikan dengan baik.

3. Di dalam melaksanakan kegiatan di lingkungan kampus, Saya telah menggunakan visi dan misi

Program Studi sebagai acuan

- Cukup =34
- Sering =44
- Selalu=34

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa mayoritas mahasiswa (39,3%) sering
menggunakan visi dan misi Program Studi sebagai acuan dalam melaksanakan kegiatan di
lingkungan kampus. Sementara itu, jumlah mahasiswa yang selalu menjadikannya acuan
(30,4%) sama besar dengan yang hanya cukup menggunakannya (30,4%). Dengan
demikian, dapat disimpulkan bahwa sebagian besar mahasiswa telah menjadikan visi dan
misi Program Studi sebagai pedoman dalam aktivitas akademik maupun non-akademik,
meskipun tingkat konsistensi penggunaannya masih bervariasi.

4. Profil lulusan yang dikembangkan oleh program studi telah selaras dengan visi dan misi keilmuan
program studi
- Cukup selaras = 17
- Selaras = 68
- Sangat selaras = 27

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa Mayoritas responden (60,7%) menilai
bahwa profil lulusan yang dikembangkan Program Studi selaras dengan visi dan misi
keilmuan. Selain itu, 24,1% bahkan menilai sudah sangat selaras, dan hanya 15,2% yang

menilai cukup selaras. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa secara umum profil



lulusan Program Studi telah sesuai dan konsisten dengan visi serta misi keilmuan yang
ditetapkan.
Bahan kajian dan mata kuliah dalam struktur kurikulum program studi telah selaras dengan visi
misi keilmuan program studi
- Cukup selaras = 15
- Selaras =73
- Sangat selaras = 24

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa Sebagian besar responden (65,2%) menilai
bahwa bahan kajian dan mata kuliah dalam struktur kurikulum Program Studi sudah selaras
dengan visi dan misi keilmuan. Selain itu, 21,4% responden menilai sangat selaras, dan
hanya 13,4% yang menilai cukup selaras. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa
kurikulum Program Studi telah dirancang sesuai dengan visi dan misi keilmuan, serta
diterima positif oleh mayoritas mahasiswa.
Program studi telah memiliki rancangan dan strategi konkret dan terukur untuk mewujudkan visi
dan misi keilmuan program studi
- Cukup setuju =16
- Setuju=66
- Sangat setuju = 30

Dari hasil diatas dapat disimpulkan bahwa Mayoritas responden (58,9%) menyatakan
setuju bahwa Program Studi telah memiliki rancangan dan strategi konkret serta terukur
untuk mewujudkan visi dan misi keilmuan. Sebanyak 26,8% responden bahkan sangat
setuju, sementara hanya 14,3% yang berada pada kategori cukup setuju. Hal ini
menunjukkan bahwa sebagian besar mahasiswa menilai Program Studi sudah memiliki

arah dan strategi yang jelas dalam mencapai visi dan misinya.



PEMBAHASAN

Berdasarkan hasil temuan, dapat disimpulkan bahwa penyampaian visi dan misi Program Studi
telah berjalan dengan baik dan diterima secara positif oleh mayoritas mahasiswa. Hal ini terlihat dari lebih
dari separuh responden yang menilai informasi tentang visi dan misi sudah memadai serta sebagian besar
mahasiswa menyatakan paham bahkan sangat paham terhadap hal tersebut. Selain itu, mayoritas mahasiswa
juga menjadikan visi dan misi sebagai acuan dalam melaksanakan kegiatan akademik maupun non-
akademik, meskipun tingkat konsistensinya masih bervariasi di antara responden.

Selanjutnya, profil lulusan, kurikulum, serta strategi yang dikembangkan Program Studi juga
dinilai telah selaras dengan visi dan misi keilmuan. Mayoritas responden menilai profil lulusan dan
kurikulum telah sesuai, bahkan sebagian besar menyatakan sangat selaras. Selain itu, sebagian besar
mahasiswa juga menyetujui bahwa Program Studi memiliki rancangan dan strategi yang konkret serta
terukur untuk mewujudkan visi dan misi tersebut. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa secara
keseluruhan, arah pengembangan Program Studi telah konsisten dengan visi dan misi yang ditetapkan, serta

memperoleh penerimaan positif dari mahasiswa.

REKOMENDASI
1. Penguatan Sosialisasi Visi dan Misi
Meskipun mayoritas mahasiswa sudah memahami visi dan misi, masih terdapat sebagian
kecil yang hanya berada pada kategori “cukup paham”. Oleh karena itu, Program Studi dapat
meningkatkan sosialisasi melalui berbagai media seperti seminar, workshop, banner, media sosial,
maupun integrasi ke dalam setiap mata kuliah agar pemahaman semakin merata.
2. Penguatan Relevansi Profil Lulusan dan Kurikulum
Meskipun profil lulusan dan kurikulum sudah dinilai selaras dengan visi dan misi, Program
Studi perlu terus melakukan evaluasi berkala agar tetap relevan dengan perkembangan ilmu
pengetahuan, dunia kerja, serta kebutuhan pasar. Keterlibatan stakeholder eksternal (alumni,
pengguna lulusan, dan mitra kerja) penting untuk memperkuat keselarasan ini.
3. Mendorong Partisipasi Mahasiswa
Untuk memperkuat ketercapaian visi dan misi, mahasiswa perlu lebih aktif dilibatkan
dalam kegiatan pengembangan akademik dan non-akademik yang berbasis pada visi Program
Studi. Misalnya melalui program kewirausahaan, penelitian bersama dosen, pengabdian

masyarakat, atau forum diskusi keilmuan yang relevan.

PENUTUP
Laporan ini menjadi dasar bagi program studi dalam merancang strategi peningkatan pemahaman
civitas akademik terhadap VMTS di masa mendatang. Dengan pemahaman yang baik, diharapkan seluruh

civitas akademik dapat berkontribusi aktif mewujudkan visi dan misi program studi.



